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sur le prix et la qualité du service public

d’élimination des déchets




Note a I'intention des lecteurs :

Dans le domaine des déchets, il est d'usage d'utiliser de nombreux acronymes et un vocabulaire tech-
nique. Pour les non initiés, la signification de ces acronymes et une définition de certains termes sont
évoqués au fil des pages. Le glossaire, en derniére page de ce document, apporte également un éclai-
rage sur le sens de ces mots.

La publication du rapport annuel du Syndicat est une obligation. Conformément au Code Général des
Collectivités Territoriales (CGCT), notamment a l'article L2224-1 et suivants, qui précisent qu'un rapport
annuel sur le prix et la qualité du service public de prévention et de gestion des déchets doit étre
présenté respectivement a l'assemblée délibérante et aux collectivités adhérentes.

Cadre reglementaire sur la prévention
et la gestion des déchets

loi sur la Transition Ecologique et la Croissance Verte

Objectifs réglementaires

La réduction de 10% des quantités de déchets
ménagers et assimilés produits par habitant d’ici
2020 (par rapporta 2010).

Une progression dans le tria la source des
déchets organiques pour le service public,
jusqu'asa généralisation pour tous les produc-
teurs de déchets d'ici a 2025.

Les collectivités doivent progresser vers la
généralisation d’une Tarification Incitative.
(25 millions de francais couverts en 2025).

L’augmentation de la quantité de déchets
valorisés sous forme de matiére, notamment
organique, en orientant vers ces filieres de
valorisation 55% en masse des déchets non
dangereux et non inertes en 2020, et 65% en
2025.

L'extension des consignes de tri a I'ensemble
des emballages plastiques avant 2022.

La réduction de 30% des quantités de déchets non
dangereux non inertes admis en installation de
stockage en 2020, et de 50% en 2025.

(par rapport a 2010)

O

En 2019 au SIRTOM

+ 5,68 % par rapporta 2010, soit + 48 kg
par habitant sur la période 2010/2019.

Seule la distribution de composteurs
permettant le compostage a domicile
a été mise en ceuvre sur le territoire
(2 178 unités depuis 2006).

Aucune Tarification Incitative n’a été

instaurée sur le territoire du syndicat.

52 % des DMA ont été I'objet de va-
lorisation matiéere en 2019.

Action décidée en 2018,
mise en ceuvre en 2019

Seuls 16 % des déchets non dangereux et
non inertes ont été l'objet de stockage en
ISDND
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Faire le bilan d’'une année écoulée permet de faire le point sur l'activité, regarder dans le
rétroviseur pour mieux ajuster la direction a suivre pour les années a venir.

L'année 2019 a été riche au niveau de lactivité mais si nous devions la résumer cela
pourrait tenir en trois mots : simplifier, moderniser et préparer U'avenir.

Simplifier : c'est ce que nous avons fait en adoptant ['extension des consignes de tri. Cette
nouvelle étape du tri avait été précédée en 2018 par la fusion des sacs gris et jaunes ainsi qu'un
ramassage en porte a porte de toutes les habitations en dehors de certains quartiers en zone
urbaine. Cette derniere étape de simplification des consignes de tri a permis d’améliorer nos
performances de tri et de maintenir le soutien financier que nous percevons de CITEO. Cela permet
aussi a notre territoire de se placer parmi les bons éleves de la classe méme si des progres
significatifs sont encore possibles. En effet, en moyenne un habitant produit 165 kg par an de
déchets résiduels parmi lesquels 52 kg devraient étre dans le sac de tri, soit un peu plus de 30%. Le
sac de tri qui pese 50 kg par an et par habitant devrait peser le double. Nous allons donc continuer
a travailler aupres des usagers pour améliorer nos performances et ainsi maitriser le cout de
traitement de nos déchets.

Moderniser : cette année marque la réouverture de la décheterie de CALIGNY avec des
équipements modernes de dépét au sol. Plus facile de circulation, elle permet de mieux trier les
différents apports. Elle est le modele des décheteries telles que nous devrions les avoir sur le
territoire dans les décennies a venir. Mieux guider les usagers pour mieux trier, c’est mieux maitriser
nos colts de traitement. Ce dernier élément est important au vu de '‘augmentation des colts des
differentes filieres. Apres MESSEl et CALIGNY, nous devons maintenant travailler sur la
modernisation et la mise aux normes de notre réseau de décheteries. Nous devons améliorer le
service tout en tenant compte des contraintes des filieres et du territoire.

Préparer U'avenir : la création de la SPL NORMANTRI va dans ce sens. En nous associant
a 13 autres collectivités de Basse-Normandie, nous allons construire notre propre centre de tri afin
d'étre indépendants et de mieux valoriser la vente des différents matériaux triés. Ce type de
collaboration dans le domaine du traitement est une premiere étape vers de nouvelles associations
dans les années a venir. Seuls nous ne pouvons rien faire ; en mutualisant nos tonnages avec
d‘autres collectivités, nous serons plus efficaces dans la gestion de nos déchets. Les études en cours
vont dans ce sens.

L'année 2020 marquera le début d'une nouvelle période ou nous devrons poursuivre les
actions engagées mais aussi réduire la quantité de nos déchets, mieux traiter afin de pouvoir
financer les augmentations incontournables sans étre obligés de les répercuter uniquement sur la
contribution des usagers.

Je vous souhaite une bonne lecture de ce rapport.
Thierry AUBIN,
Président du SIRTOM de la région Flers-Condé
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A partir du 14 octobre 2019

'EMBALLAGES
. PAPIERS se recyclent

Pour recycler davantage, le SIRTOM de la région Flers-Conde
simplifie encore les consignes de tri.

Siftom cITEO &

de |a r'égion Fler‘s-CDndé nauvelle via & nos produics,

PRES DE
CHEZ

s INFOS er ACTUS %

L Envie de plus de bons plans ?
Découvrez vite toutes les offres de remboursements
sur I'application Quoty ou sur www.quoty. fr

QUOTY

La simplification du tri consiste a étendre les consignes de tri de facon a permettre aux habitants de mettre tous
les emballages dans le sac jaune et développer ainsi le recyclage des emballages en plastique qui n'étaient pas
recyclés jusqu'alors : films, pots et barquettes, etc... Jusqu'a peu, en France, les consignes de tri pour les emballages
en plastique étaient limitées aux bouteilles et flacons. Leur recyclage s'est vite organisé et développé en France. Il est
aujourd'hui totalement pérenne avec une filiere de recyclage efficace en France et en Europe. A fin 2019, 61% des
bouteilles et flacons en plastique sont triés et recyclés pour étre transformés en nouveaux flacons ou bouteilles, ou en
textile par exemple.

Mais le choix d'une filiére prioritaire pour le PET a généré deux freins a I'augmentation des performances du recyclage
en France, qu'il est nécessaire de lever. Premiérement, il n'a pas permis de développer le recyclage des autres
emballages en plastique comme les barquettes, les pots ou encore les films. Deuxiemement, il a introduit une
exception dans les consignes de tri, rendant plus complexe le geste de I'habitant. Ce que I'on appelle I'extension des
consignes de tri, organisée par la loi et soutenue par tous les acteurs dans leurs prises de position publiques répond
aux deux nécessités suivantes : un geste de tri simplifié et une massification des emballages collectés pour faciliter la
mise en place de solutions industrielles de traitement.



Les faits marquants 2019

REQUVERTURE DE LA
DECHETERIE DE CALIGNY

Afin de répondre aux contraintes liées a la nature du
sous-sol, d’une part, et a celle dexploitation, d'autre part, les
élus on fait le choix de la réalisation d'une déchéterie
« a plat » permettant le dépot des déchets dans des
équipements ne nécessitant pas leurs reprises avec des
engins de manutention.

Les travaux initialement prévus pour une durée de 2 mois
et demi devaient s'achever a la mi-décembre 2018. Or, les
difficultés techniques liées a I'évacuation des déblais et au
traitement des remblais, n‘'ont pas permis la réalisation des
travaux de gros ceuvre et de voirie avant la mi-décembre.
Cette période étant trés défavorable d'un point de vue
climatique et se situant dans la période des fétes de fin
d'année ainsi que de fermeture longue des entreprises,
le planning de réalisation des travaux s'est trouvé prolongé
de plus de trois mois.

Apres une interruption de trois semaines les travaux ont
repris a la mi-janvier 2019.

Parallelement, aux problémes rencontrés pour les travaux de
VRD et gros ceuvres, les travaux de rénovation du batiment
d'accueil des agents de décheterie quant a eux se sont
déroulés dans les temps prévus sur novembre et décembre.

La réouverture de la déchéterie, aux seuls
particuliers, a donc été effective le mardi 30 avril 2019.
Le montant total des travaux s'est élevé a 828 825 €/HT
réparti comme suit :

usagers

e Terrassements, VRD, génie civil, désamiantage,
démolition, éclairage, controle d'acces, vidéo-protection
et équipements divers > 786 800 €/HT ;

e Rénovation local gardiens > 42 025 €/HT.

Le montant des équipements de collecte et de stockage s'est
élevé a 493 000 €/HT dont :

e 4 conteneurs : Recyclerie, DEEE et DMS > 40 300 €/HT;

® 6 bennes/compacteurs ORK : Carton, Encombrants, Bois,
Ferrailles > 252 800 €/HT ;

e 5 élévateurs HULK 1 (gravats) et 2 (DV) > 199 900 €/HT.
Ce modeéle de déchéterie de nouvelle génération est la
premiere de ce type réalisée en Normandie et exploitée en
régie par un service public de prévention et de gestion des
déchets.

MISE EN (EUVRE DE L'EXTENSION
DES CONSIGNES DE TRI

—) Apartir du 14 octobre 2019

TOUS LES EMBALLAGES se trient
TOUS LES PAPIERS se recyclent

La seconde phase de simplification des consignes de tri été
lancée le 14 octobre 2019.

Désormais, dans l'unique sac ou bac jaune destiné aux
emballages et papiers recyclables (simplification 2018), sont
acceptés tous les emballages en plastique et non plus seulement
les bidons, bouteilles et flacons.

Cette simplification répond aux objectifs nationaux, relayés par
CITEQ, visant a atteindre en 2024, un ratio de 75% de déchets
d’emballages ménagers envoyés au recyclage. En effet, pour les
plastiques, le tri des seuls bidons, bouteilles et flacons n'aurait
pas suffi a atteindre cet objectif a I'échelle nationale.

Notons cependant que le taux de captage de ces premiers
plastiques (61 a 75%) sur le territoire du SIRTOM est largement
supérieur a la moyenne nationale (50%).

Cette extension des consignes de tri avait été préparée de
longue date, avec:

e |le choix en 2017, d'un prestataire de tri capable de prendre
en charge ces nouvelles résines (Paprec Trivalo le Rheu),

e la réorganisation des tournées de collecte en 2018, passant
quasiment tout le territoire en collecte « porte a porte » et
calibrant les tournées pour qu'elles puissent prendre en
charge un surcroit de volume de recyclables sans modifica-
tion de circuit,

e la réponse, début 2019, a un appel a projets de CITEO,
incluant une mise en ceuvre opérationnelle et un plan de
communication renforcé.

Le premier trimestre de mise en ceuvre (du 15 octobre au 31
décembre 2019) montre un impact positif de cette nouvelle
simplification, non seulement sur les tonnages d'emballages
plastiques, mais aussi sur les autres emballages et papiers
recyclables.

Un bilan sur une année complete, au dernier trimestre de 2020,
devrait confirmer ce premier résultat positif.



CREATION DE LA SPL NORMANTRI

Aboutissement de plus de deux ans d'études et de
coopération, la SPL Normantri a tenu son assemblée

;s . . CA le Cotentin 199 247 hab. SMICTOM de la Bruyere 23 650 hab.
générale constitutive le 18/12/2019. g
Cette société pu b||que locale a été créée par CdC Baie du Cotentin 11146 hab. SMEOM 23243 hab.
1'4 coIIect|V|Ites, ses act|onQa|res, pour po,r‘cer l'inves- Ss/:glglar:tl\:éﬁe 125 314 hab SYVEDAC 257 687 b,
tissement d'un centre public de tri des déchets recy-
clables (emballages et papiers). Ces collectivités du Cw‘l‘ecrggga;‘:: 28318 hab. CdC Terre d'Auge 22671 hab,
Calvados, de la Manche et de I'Orne représentent
. . . N . SEROC 142 196 hab. CA Lisi N di 80 002 hab.
1 184 000 habitants qui produiront & terme, environ : slepomande :
65 000 tonnes par an de déchets d’emballages et pa- cdc dngal 9 808 hab. SITCOM dela gion ¢ g4 pap,
. Suisse Normande d'Argentan
piers recyclables. —
CdC Pays de Falaise 29618 hab, SIRTE €2 e 84 403 hab.

Flers-Condé

Ce projet est articulé autour de « la mutualisation de
la fonction tri, de la mutualisation des colts de
transport, avec un barycentre technique et écono-
mique situé a Colombelles », a proximité de Caen.

Les investissements prévisionnels s'élevent a
32 613 500 € dont 2 560 000 € financés par apport de
capital social provenant des 14 collectivités membres
de la SPL, 2 850 000 € provenant de subventions, et le
reste sera financé par emprunt. Les recettes
prévisionnelles de valorisation (recyclage) sont
estimées a 5 554 300 € par an et la redevance
prévisionnelle due par les collectivités a la SPL pour
assurer les prestations est estimée a 8 180 800 € par

CALVADOS

an, soit un tarif de facturation compris entre 120 € et = - f
126 € la tonne. MAN CHE : ;
Aprés le choix de la maitrise d'ouvrage début 2020, le rrw"’“f

démarrage des travaux de construction de l'usine est
prévu au milieu de I'année 2022 pour une mise en
service en juin 2023. -

RECONDITIONNEMENT DES COLONNES D'APPORT VOLONTAIRE

Lors de I'harmonisation des collectes vers le « tout porte a porte » en sacs jaunes, finalisée en octobre 2018, le
SIRTOM a enlevé du territoire la plupart des colonnes de tri « corps creux/corps plats » du domaine public.
Le parc de colonnes a verre étant hétérogene, avec des colonnes en bois et d'anciennes colonnes en PEHD ou métal,
la collectivité a choisi de reconditionner les anciennes colonnes a corps creux et corps plats en bois, pour les
transformer en colonnes a verre et harmoniser ainsi le parc sur son territoire.
Les colonnes, réunies progressivement par un chauffeur précédemment délégué aux collectes sélectives en apport
volontaire, ont été remises en état et les opercules et la signalétique ont été changés.
Ce travail a été effectué en partie par un prestataire (qui a fourni toutes les piéces) et en
partie par des agents polyvalents du SIRTOM. /\ }
Ce sont au total 150 colonnes a verre en bois qui ont ainsi pu remplacer sur le terrain, de trés d ..f u‘
anciennes colonnes en métal et plastique dispersées sur le territoire.

| ?

o)

Les colonnes définitivement retirées du terrain seront broyées et recyclées.




Presentation générale

FICHE D'IDENTITE

A cheval sur les départements de I'Orne et du Calvados, le Syndicat « mixte » Intercommunal de Ramassage et de
Traitement des Ordures Ménageres (SIRTOM) de la région Flers-Condé a desservi en 2019, quatre collectivités
adhérentes (communautés de communes et d'agglomération), représentant 65 communes. Les collectivités

adhérentes au SIRTOM de la région Flers-Condé en 2019 sont les suivantes :

CALVADOS

La Communauté de communes
Domfront-Tinchebray Interco (61) :
8 420 habitants

soit 10,65 %

de la population totale

79 091 habitants

Population municipale au 1 janvier 2019
Source INSEE

Flers-Agglomération (61) :
54 255 habitants

soit 68,60 %

de la population totale

Raison sociale :

Syndicat mixte Intercommunal de Ramassage et de Traitement des Ordures Ménageres
(SIRTOM) de la Région Flers-Condé

Statut juridique : Syndicat mixte fermé
Date de création : 15 novembre 1971
Arrété inter-préfectoral Orne/Calvados : 15 janvier 1972

Compétences : Collecte et traitement des déchets ménagers
N° SIRET : 256 102 138 00029

Code APE :3811Z
Président : M. Thierry AUBIN

¢
¢

Modes de gestion :
¢ Collectes > Régie
¢ Décheéteries > Régie
¢ Traitement / valorisation >
Convention d'incinération et marchés publics de prestations

La Communauté de Communes
de la Vire au Noireau (14) :

14 890 habitants,

soit 18,83 %

de la population totale

La Communauté de Communes
du Val d'Orne (61) :

1526 habitants

soit 1,93 %

de la population. totale

Siege administratif
ECOpdle du bocage

14, rue Guillaume le Conquérant
61440 MESSEI

Site technique
Unités de transfert :

o OMr

o Collectes sélectives

o Déchets végétaux

® Gravats

Service exploitation:
® |ocaux sociaux

® Station carburant

e Station de lavage

B Déchéteries




COMPETENCES

Les dispositions de la loi du 12 juillet 1999 relative au renforcement et a la simplification de la coopération
intercommunale (dite «loi Chevenement») ont conduit le Syndicat a se transformer en Syndicat mixte fermé et

"a la carte".

De par ses statuts, le SIRTOM de la région Flers-Condé doit assurer pour le compte de ses collectivités
adhérentes et dans la limite de leur choix a I'adhésion, la collecte et le traitement des déchets des ménages et

déchets assimilés, en application de la réglementation en vigueur.

De ce fait, il s’agit pour le syndicat d'organiser le Service Public de Prévention et de Gestion des Déchets

(SPPGD) suivants :

I'exploitation des décheéteries ;

* & & o o

communication.

la collecte en porte-a-porte et en apport volontaire des ordures ménageéres résiduelles (OMr) ;
la collecte des produits recyclables en porte-a-porte et en apport volontaire ;
le traitement par valorisation ou par élimination, selon leur nature, des déchets collectés ;

les actions de prévention (visant a diminuer la quantité et la toxicité des déchets produits) et de

Ces actions ne sont pas limitatives des lors qu'elles concourent a la poursuite des objectifs définis par I'objet

du syndicat.

LES CHIFFRES CLES DU TERRITOIRE :

Caractéristiques du territoire :
Superficie : 1 196 km?
Densité : 66,29 hab/km?
Typologie du territoire : S@mi=-rural
Tendance démographique 2016/2019 : = 0,53%

[ (X

O

| 11 Il I 11 I|
A S
35 354 ménages

42 647 logements

4 465 logements en habitats collectifs
dont 3 402 en habitat vertical
Résidences principales > 83,00%
Résidences secondaires > 5,50%

Logements vacants > 11 ,50%

gl

79 091 habitants

MAIRIE

Int

65 communes

oo
oo

255

professionnels
conventionnés
usagers du service



Presentation géneérale

Gouvernance et organisation du SIRTOM

Les élus et le comité syndical

Le SIRTOM de la région Flers-Condé est présidé par M. Thierry AUBIN, srésentants par collectivit " ate |
Maire de la commune de CHANU. Il est entouré d'un collége de 10

. . FLERS Agglo 25
vice-présidents composant le bureau. .
Domfront Tinchebray Interco 8
Ce bureau a été élu par le comité syndical qui est composé de 50
s . , P y q P CdC de la Vire au Noireau 15
délégués représentant les 4 EPCl adhérents au SIRTOM pour un total 4C du Val d
CdC du Val d'Orne
de 65 communes. _
Les élus du bureau p S R
Jacques DALMONT - 1¢' Vice Président Jean ELISABETH - 6°™Vice Président
Gros travaux et investissements immobiliers Déchéteries secteur Nord
Relations avec les villes Suivi du Plan de prévention des déchets
\ J \ J
N\ 4 N\
Jaan-Plerre MOINEAUX - 2°™*Vice Président Alain LANGE - 7°"°Vice Président
Collectes secteur Nord Finances
Relations avec la CdC de la Vire au Noireau Suivi du matériel roulant
\ y \ y
7 - 3N 7 - 3N
Colatte BUFFARD - 3°"° Vice Présidente Hervé LEMANCEL - 8°"Vice Président
Communi cation Communication
Relations avec les ECO-organismes Relations avec les partenaires
\ y \ y
7 - 3N 7 X 3N
Jaan BOUQUEREL - 4°°Vice Président Bruno AUVRAY - 9°"“Vice Président
Traitement et transfert des déchets Collectes secteur Sud
Relations avec le SEROC Décheteries secteur Sud
\ y \ y
7 X 3N 7 - 3N
Paul CARRE - 5°"¢Vice Président Hubert GOUSSET - 10°™Vice Président
Marchés publics Personnel / Hygiéne et sécurité
Affaires générales Relations avec CdC Domfront/Tinchebray Interco
\ y \ y

L el 2019 Emplois pormanents 9 42 11,94
...?..I.....s.?.'...':'....?.'.'................................................... dont postes titulaires vacants 0 2 4,44 -
Occasionnels (remplacement) 0,26 13,22 5.21
Anne
permaneats
MOREAU Emplols non 1.50 0 0.50
Directrice TOT
Générale AL 10.76 53.22 13.21
des Services
\ 4
y v y y y 2 L 2 v
Jean-Michel Benoit Damien (" sébastien ) Jérome Myriam (" Laurence Y[ Gaélle )
THEBAULT SONNET MORINET LESTRAT FISCHER DEBROISE HELIE OSOUF
Chargé de projet Administration Redevance spéciale Responsable Déchéteries Comptabilité Ressources Communication
Etudes générale Exploitation d'exploitation Expl ditation Finances humaines Contrats REP
Mise en ceuvre Marchés publics Dechéteries hatt d ] Paye Formations
Suivi de travaux Assurances Informatique &5 LD Hygiene et sécurité
. J & J
Karine Savia Magali
RODRIGUES RAICHE BERNIER
Adjointe Accueil, Standard Accueil, Standard
d'exploitation Animations Animations
Communication Communication
\ écrite J écrite y
v
v v 3 y .4
4 ) | | Service administratif
Agents Chauffeurs Chaqffeurs Chauffeurs Gardiens
polyvaler)ts porteurs et ripeurs apports et polyvalents D Service technique
du quai de déchéteries jour et nuit volontaire de déchéteries
de transfert et Maxity

\ J 10




DMA: 47104 T

SYNOPSIS DECHETS 2019

19 803 T s,

OMA:

Ordures Ménageéres rasiduclles 13068 T
valorisation QB
13 068 T collectées énergétique

l;a » @g '» 1000™! OMCS ’»

Emballages recyclables 3222T*

tri et recyclage

> >

* Refusde tri: 530 T > 14,13%

3 752 T collectées

N o

Emballages en verre r: gzg;&
2983 T collectées
6-_5 .> 1O00™: OMO= .» ‘

Apports en déchdterie® @
Type de déchet Tonnage 2019 Traitement
Végétaux 10353 T Compostage
Encombrants 6346 T Enfouissement
Gravats inertes 4976 T Enfouissement

| Ferraille 1103 T Recyclage
Bols classe A/B 24917 valo ﬂm‘.’;""‘“qm
Carton 408 T Recyclage

°|| DEEE 587T Recyclage

DDM/DMS 120T Recyclage
Huile 39T Recyclage
Batteries 6T Recyclage

j Piles 8T Recyclage

Mobilier 560 T Recyclage
Textile 304T Recyclage
TOTAL 27301T

Evolution
2018/2019

-6,08%
+6,37%

+1,98%

+3:56%
+1;12%
+4:69%
+0;9‘I%
+6:45%
+5:15%
+10:75%
+9:09%
+5:00%
+14:29%
+21;74%
+1:33%
+5;24%
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Les collectes

Organisation et équipements

Les équipements au
service de la régie de
collecte.

=

Bennes
Bi-compartimentées 26 T

6
2

Bennes
Bi-compartimentées 19 T

Bennes
Mono-flux 26T

OEm(Os
Porteurs bennes

de décheteries 26 T

Porteur grue
colonnes PAV 32 T

1QQQ*=t QERO=

Semi-remorques
a fond mouvant44 T

Maxity
B (yvec cage 35T

Engins divers
de chargement :

J 1 pelle a grappin

o 2 chargeuses télescopiques

020 080 oL

42

C'est le nombre d'ETP nécessaires au bon
fonctionnement des collectes en porte a
porte, en apports volontaires et au
transfert des déchets collectés en
décheéterie.

1000 000

c'est le nombre de sacs jaunes distribués
pour la collecte en porte a porte
des emballage en monoflux en 2019.

310 000

c'estle nombre de kilomeétres parcourus
pour la collecte en porte a porte des OMr
et des emballages recyclables.

c'est le nombre de kilométres parcourus
pour la collecte des emballages recyclables
et du verre en points d'apport volontaire.

c'estle nombre de colonnes et de points
d'apports volontaire permettant la collecte
du verre

344 000

c'est le nombre de litres de gazole
consommé pour assurer les collectes en
porte a porte, en apport volontaire ainsi
gue les rotations des bennes de
déchéteries et les transports vers les
centres de traitements.

Les collectes en porte a porte et en apports volontaires sont réalisées en régie par les services du syndicat. Pour ce faire,
le SIRTOM geére sa propre flotte de camions et est I'employeur des agents de collectes (chauffeurs et ripeurs).

Le centre logistique de ce service est situé a MESSEI sur le site de TECOpdle, rue Guillaume le Conquérant.

Les OMr et les emballages recyclables sont, depuis la fin 2018, collectés en porte a porte sur I'ensemble du territoire du
syndicat hormis quelques points de regroupement souhaitées par les collectivités adhérentes. Les tournées de collectes
sont organisées en 2/8 (matin et soir) 5 jours par semaine.

Les quais de transfert de
I'ECOpole du bocage

Depuis 2012 le SIRTOM a engagé sur le
site de I'ECOpOle du bocage, a MESSEI,
la réalisation des équipements néces-
saires aux regroupements et au transferts
des différentes catégories de déchets
collectées dans le cadre de sa mission de
Service Public de Prévention des Déchets
(SPPGD).

Ces installations ont étés concues et sont
exploitées en conformité avec la regle-
mentation définie pour les Installations
Classées pour la Protection de I'Environ-
nement (ICPE) régies parle Code de
I'Environnement.

Chaque semaine transitent,
en moyenne, sur chacun
des quais de transfert dédiés :

2 50 tonnes d'OMr

72 tonnes d'emballages recyclables,
de papier et de carton

57 tonnes de verre
zoo tonnes de végétaux

95 tonnes de gravats inertes

est un éco-organisme de droit privé investi d'une mission

ClTEO®

Donnons ensemble une
nouvelle vie a nos produits.

d'intérét générale qui a pour objectif de répondre, par
contractualisation,
manufacturiéres de contribuer financiérement a la collecte,
au tri sélectif et au traitement des emballages ménagers et
des papiers qu'elles produisent.

a l'obligation qu'ont les entreprises

A ce titre, CITEO percoit des contributions financiéres de la part des entreprises et
soutient financierement les acteurs de la collecte, du tri et du recyclage, tel que le

SIRTOM de la région Flers-Condé.

Pour la période 2018-2022, le SIRTOM a signé un nouveau contrat avec CITEO, fondé sur
un baréme de soutiens appelé « bareme F ». Dans le cadre de ce contrat CITEO soutient
financierement le SIRTOM en fonction de la performance quantitative et qualitative de

recyclage réalisée.
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Les décheéeteries

Le Syndicat dispose sur son territoire d'un réseau de
10 déchéteries. Chaque habitant peut, en moins
d'un quart d'heure de trajet motorisé, se rendre a
une déchéterie ety déposer les déchets ne pouvant
étre collectés par le service de collecte des ordures
ménageres.

c'estle nombre d'agents ( en ETO) qui
ont été nécessaires au fonctionnement
des 10 décheteries.

14 911

c'est le total annuel d'heures d’ouverture des
décheteries du syndicat.

180T

c'est, par heure d'ouverture, le tonnage moyen
des apports des usagers sur 'ensemble des
déchéteries.

ECO-organismes :

Un éco-organisme est, en France, une société de droit privé
détenue par les producteurs et distributeurs pour prendre en
charge, dans le cadre de la Responsabilité Elargie du Producteur
(REP), la fin de vie des équipements qu'ils mettent sur le marché.

Le SIRTOM a engagé des contrats ou des conventions avec cing
éco-organismes qui prennent en charge le recyclage et la
valorisation des équipements de leur branche professionnelle
collectés dans les décheteries du syndicat.

® _
/ E%% Ecologi cooie

fm ol e déchets dloctrigues

ECOLTLC Ccomobilier

XK KEKBKBKERKJIR
NRENRNNANRNNN
X O EENNNERNEN

B B BN EANERJNRN

(1) Bois A = Bois non traité; (2) Bois B = Bois traité, peintou vernis, avec présence de colles ou résines ;

m Le SIRTOM de la région Flers-Condé a installé

sur 5 des 10 décheteries, dont il assure la gestion en
régie, des locaux dédiés a la collecte d'objets et
d'équipements divers afin de permettre aux usagers de
les détourner d'une voie délimination et d‘ainsi
soutenir une filiere locale de réemploi.

P
oz ) D =

e 2° Vie

o5 000l ( E’& =
I ;

telh &x

Depuis 2016, le SIRTOM a engagé une
; convention avec l'association « les Fourmis
@y’ Vertes », dont les locaux sont situés sur la
commune de LANDISACQ afin de permettre le réemploi
des objets et équipements déposés par les usagers dans
les locaux mis a disposition dans ses décheteries.

Acteurs du réemploi, les recycleries, également appelées
ressourceries, collectent des biens ou équipements
encore en bon état mais dont les propriétaires
souhaitent se séparer. Il les remettent en état ou les
transforment pour les revendre d'occasion a toute
personne souhaitant leur redonner une seconde vie, ou
bien en récuperent les matériaux afin de les réorienter
vers I'industrie du recyclage.
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Flux et Tonnages

47 1 oo C'EST LA QUANTITE TOTALE DE DECHETS MENAGERS ET
ASSIMILES COLLECTES EN 2019
Cela représente une production de 585 kg de déchets par habitant PN A

[volution de la production dedéchets |0 e o (Y
SIRTOM 2019 = +5,68%
564 kg par habitant en 2010

Evolution Evolution

» Kg/habitant DMA  desOMA*  desDMA*

zors| [ N ) (o) (o) M Orures wénageres sicuetes

Emballages recyclables

20| RN CIEETE €D () O membsissesenver
[l Déchets de déchéterie
o T DT © ()
: + évolution par rapport a lI'année
oo I €D ) )
Les DMA correspondent a I'ensemble
205 NG DI B () o) e cechersmenagers prisen

charge.

aove| IS T € (-

pris en charge hors déchets déposés

: en déchéterie.
oo N ) ) =
oo I T ) )
: : - -

i
L

Avec un total de 88 kg/habitant, les déchets valorisés issus de I'ensemble des collectes sélectives (emballages, papiers, carton, verre)
augmentent de 4 kg/hab. par rapport a 2018. Cette progression est trés encourageante 1 an aprés la mise en ceuvre de la collecte
sélective en porte a porte sur I'ensemble du territoire et apres le démarrage de I'extension des consignes de tri a partir d'octobre 2019.

La quantité dordures ménageres résiduels, quant a elle, continue de diminuer de fagcon récurrente. En 2019, les OMr représentent
27,73% des DMA. Avec un ratio de 165 kg/habitant en 2019, la production d'OMr sur le territoire du SIRTOM est trés inférieure a la
moyenne régionale (256 kg/hab. en 2017) et départementale (213 kg/hab. en 2017).

La vrai problématique concernant augmentation globale des DMA, situation qui n'est pas propre au SIRTOM, réside dans la part
croissante des déchets collectés en décheterie qui représente un accroissement de + 34% sur la période 2010/2019. Afin de satisfaire
I'objectif de réduction des DMA de 10 % par rapport a 2010, des axes de progrés sont a envisager au niveau des déchets apportés en
décheéterie qui représentent a eux seuls 58% des déchets collectés sur le territoire du syndicat dans le cadre de la mission de Service
Public de Prévention et de Gestion des Déchets (SPPGD).

4 N\ (. N\ ([ N\ ( )

Déchets résiduels Emballages recyclables Emballages en verre Déchéteries
13068 T 3955 T 2983 T 27301 T

Collectésen 2019 Collectés en 2019 Collectésen 2019 Collectés en 2019
N -'6,08% 2 + 6,66% 7+ 2.51% 2 +10,98%

N (SN Wy SN C  W S o W

(1) Intégration de 203 T de carton de déchéterie en complément des 3 752 T d'emballages recyclables collectés en 2019.
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Evolution de la production de déchets en déchaterie

A

2019 .
| . [ - -
| A RN L
| - &
2015

BT N TR
| e | e ]l

I'ensemble des décheteries du SIRTOM.
Sur ces 13 catégories 4 flux constituent a eux
seuls + de 88% des apports.

: H 13 catégories de déchets sont collectés sur
o

B végétaux

. Encombrants

B Gravats inertes
M 8ois A/B

" Autres recyclables

B Déchets dangereux
B Textiles

Répartition des tonnages par déchéterie

1 i i
T T T

Sur ce réseau de 10 décheteries, Evolution 2018/2019 des tonnages

les cing plus importantes (Messe;,

Ca“gny’ TinChEbray, Condé sur Type de Tonnages | Tonnages | Variation
NOireaU et La Ferté—Macé) déchet 2018 2019 2018/2019
coIIecjtent plus des % des déchets  yegetau 9997 10353 + 2
occasionnels.
Elles permettent de plus, par une ~ freomerantst - 5924 i I
meilleure adaptation du nombre Gravats 4753 4976 + 448 @
26997 T de flux, un tri plus fin et une ;
+ 304 T Textile meilleure valorisation des déchets Ferraille B I e
a o) rté S. Bois classe
27301 T PP Py 2340 241 + 606 2
Carton 388 408 + 48 @
B MESSEI DEEE 530 587 + 967 A
B CALIGNY DDM ou DMS 110 1220 + 829 A
B TINCHEBRAY Huile 39 39 + 100 2
- CONDE SUR NOIREAU Batteries 1 6 + 8233 9
. LA CARNEILLE Piles 7 8 + 716 A
. PIERRES Mobili 460 560 17,77 &
Tonnages végétaux par déchéterie obilier o
pa B LA FERTE MACE
Textiles 10000 9
B LA FERRIERE AUX ETANGS
T T AT

I SAINT MAURICE DU DESERT
B BRIOUZE

10553 T

Les équipements des deux décheteries les plus modernes (Messei et
Caligny), qui facilitent le déversement des déchets verts tout en assurant la
sécurité des usagers, semblent faire l'unanimité auprés des usagers. Deux
ans apres son ouverture, le site de Messei, ouvert pour soulager le site de
Caligny et dont les équipements ont été congus pour accueillir aussi les
déchets « assimilés » issus d'activités professionnelles, a pris toute sa place
dans ce réseau. C'est au sein des déchéteries que devront se concentrer les
efforts de la collectivité en termes de prévention. En effet, les tonnages
apportés en décheéterie sont encore en hausse et, malgré les efforts
déployés particulierement sur la catégorie « encombrants » (détournement
vers les bennes mobilier, bois, recyclerie).
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Composition des déchets

Le SIRTOM a réalisé en 2019 des caractérisations (étude de la composition) sur des échantillons représentatifs des déchets produits par ses
usagers. Cela permet d'avoir une photographie des caractéristiques de différents flux de DMA. Cette connaissance est un vecteur essentiel
pour la détermination des axes d'amélioration a entreprendre afin d'accroitre le tri, de définir une stratégie de réduction et de rechercher
les solutions de valorisation pérennes.

En 2019, cha habitant du SIRTOM de la Ordures ménagéres :

région Flers-Condé a présenté en moyenne Le gisement de détournement majori-
dans ses sacs d’ordures ménagéres duels : taire est constitué de déchets valori-

sables organiquement, par exemple par
compostage a domicile ou partagé. lls

pr=—= : ] représentent plus du quart de la pou-
. P belle moyenne du SIRTOM. lis sont
8 : - composés en majorité de déchets
kilos D‘gmmi _ alimentaires non consommables. On
— 5% @ trouve tres peu de restes de repas et de
T x déchets de jardin au sein des OMr.
* Restes de repas, reste alim, déchets dejardin... J ’;t‘. Cet échantillo nnage a été fait avant l'ex-
R organique des fnes = 20 mm i tension des consignes de tri; il est donc

naturel de trouver encore 17 Kg par

i i
] " " . " .
« Pepiers, cartoncttes, emballages méragers | | ’mﬁ habitant d'«emballages extension des
i

= Erbsliagesen vere . : consignes de tri» : ce sont les pots, bar-
17 Emballages ext. des consignes de tri | | -  quettes, films plastiques qui n'étaient a

kilos e Pots barquettes, plastiques souples | a.,_*l I'époque, pas encore acceptés dans le
B e - p— L 10% %__. sac ou bac jaune.

1 En orientant chaque déchet vers sa fi-

« TLC, DMS, DEEE., : | P Ehj.::.w--..\.-».-.-.--“ére dédiée (compostage, regyc[age,

i ] conteneurs spécifiques) et en réduisant

kﬁgs Déchets résiduels \ le gaspillage alimentaire, chaque usager
* Tout autres déchets 33% du service pourrait encore réduire le

b= poids de sa poubelle d'ordures ména-

geres, de plus de 100 Kg.

En 2019, chaque habitant du SIRTOM de
Ia région Flers-Condé a nté en 50 Collecte sélactive :

moy dans ses nes: kg/hab Des caractérisations sont faites tous les

mois a l'entrée du centre de tr, sur un
échantillon issu du quai de transfert des

1,27 Emballages de liquides alimentaires collectes sélectives.
kilos  « eriguesaimentes P 3% Les taux de captage (recyclables déposés
dans le sac ou bac jaune par rapport a la
o Acier, Alu,.. totalitt du gisement de recyclables
—— —11% constaté, en collecte sélective et ordures
5.64 Boutellles et flacons plastiques ménagéres) du SIRTOM sont trés

kI|OS e PET dair, PET couleur, PEHD, films etsacs,... hétérogénes suivant Ies matériaux ”S

N ———29%  sont faibles pour I'aluminium (15 %) et les
14,32 carton et cartonettes - cartons, bons pour les briques

kilos e Suremballage cartonnés, carton d'emballage, ... alimentaires (52 %)’ I'acier (53 %) et les
papiers (67 %) et tres bons pour les
bouteilles en plastique (74 %) et pour le
e Journaux, revues, magazines, papier,... I I verre (95 %).

Bien que la performance de collecte
6.69 Refus de tri . sélective soit bonne, il existe encore

kilos e Matériaux non recyclables, erreurs de tri diverses, .. 13% une grande marge de progrés.
Evolution des refus de tri La dégradation de qualité des collectes sélectives est due au changement de modes de
i collecte. D'un scénario ou la collecte en apport volontaire était prédominante, la
a0 collectivité est passée a un mode de collecte presque exclusivement en porte a porte, en
un seul contenant (sac bac ou colonne jaune) et avec des consignes de tri étendues.
. Cette simplification a permis de recruter de nouveaux « trieurs » sur le territoire, plus
= i . nombreux mais moins avertis que ceux qui fréquentaient les points d'apport volontaire.
% 2892T | 2980T 2974T LR | D'autre-part, la simplification du tri étendait en 2019 la consigne a « tous les
508 = . emballages ». Effet attendu, la déformation involontaire du message (tous les
008 .« plastiques », tous les « déchets valorisables ») a entrainé une augmentation de refus
ot T . dans les sacs jaunes. C'est un phénomene qui a été observé, avant le SIRTOM, par toutes

. [“srr/son B st . les collectivités qui ont ainsi simplifié les consignes de tri.
vy A FLi]

L'augmentation des tonnages collectés et recyclés compense largement cette baisse de
qualité. Rappelons de plus qu'un taux de 15% de "refus de tri" dans les collectes sélectives

NB : Les chiffres présentés ci-dessus ne concement que reste, au niveau national, une excellente performance.
les déchets livrés au centre de tri, hors grands cartons, 1 6

valorisés localement.



Traitement et valorisation

Valorisation des déchets

EEEEEEEEEEEEEESEE NGRS EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE Priorité a la réduction des déchets }----------------------"- Priorité a la réduction des déchets s

OBJECTIF LTECV 2010/2020

Taux de valorisation matiere
et organique 55% en 2020

L'objectif de diminuer de 50% les
déchets enfouis en 2020 est d'autant
plus difficile a atteindre sur le territoire
du SIRTOM, que le point de départ
(tonnages enfouis en 2010) était bas.

En effet, c'est en 2010 qu'a été menée une expérimentation qui s'est
avérée non concluante, d'incinération a Colombelles, des encombrants
issus des déchéteries.

La granulométrie et la composition de ces déchets
n'étaient pas compatibles avec leur introduction dans
la trémie des fours d'incinération.

Depuis 2011 la collectivité enfouit donc les
encombrants collectés en déchéterie.

La réduction de 26% de cette part d’enfouissement,
de 2011 a 2019, traduit les efforts réalisés pour la
séparation a la source, d'une part de déchets
valorisables qui se trouvent encore dans les bennes
d'encombrants de décheteries, via la mise en place de
filieres spécifiques : bois, mobilier, recyclerie.

Les résultats de caractérisation des encombrants (ci-
contre) montrent cependant qu'il reste une marge de
progrés en matiére de tri des encombrants.

Avec 52% des déchets collectés faisant 'objet d'une
valorisation matiére (recyclage ou compostage), le
SIRTOM a presque atteint |'objectif 2020 de la LTECV.

Indicateur de prévention de déchets rapporté a I’habitant

Années

Indice a
I'habitant

SIRTOM 2019 = 52 % J’

OBJECTIF LTECV 2010/2020

Diminuer de 50% les déchets
enfouis en 2020

SIRTOM 2011/2019 = = 26 %

Taux de valorisation
(hors gravats)

Incinération
32%

Localisation des principales installations de valorisation

PLASTIPACK - (59) BIERNE
ECOPLASTICS - (60) BRENOUILLE
Plastiques 374 T WELLMAN - (55 VERDUN

WELLMAN - (88) NEUFCHATEAU b
FREUDENBERG - (68) COLM AR

Papier 1375 T NORSKE SKOG -(88) GOLBEY

EUROPAC - ST ETENNE DU ROUVRAY
1086 T
DS SMITH PACKAGING - (14) CABOURG
Briques Alim. 112 TRESSITY - (27) HONDOUVILLE

¥
Verre 2983 T OlManufacturing- (42) VEAUCHE

[acier | 141 TllARCELOR MITAL 5 comarave
T

La gestion du flux des encombrants.
Suite aux caractérisations réalisées fin 2018, il
s'avére que plus de 50% des matériaux contenus
dans les bennes pourraient étre l'objet d'un
détournement permettant une meilleure
valorisation. lls se répartissent de la maniéere
suivante :

® 11% des déchets devraient suivre des filiéres
de collecte hors déchéteries. Ce sont
principalement des TLC et des papiers ;

® 24% des déchets auraient d étre placés dans
d’autres bennes existantes sur I'ensemble
des décheteries, dont 11% de bois, ainsi que
des cartons, de |a ferraille et des DEEE ;

® 21% sont des déchets qui pourraient suivre
d’autres filiéres de collecte existantes sur
certaines décheéteries du territoire. Ce sont
principalement des déblais et du mobilier ;

® 43% des déchets peuvent étre considérés
comme résiduels et ne peuvent pas faire 'objet
d‘autres filieres spécifiques ;

D'autre part :
® 37,8% des déchets sont non incinéables ;

® 3,8% sont des métaux qui pourraient étre
recyclés ;

® 58,4% des déchets pourraient étre l'objet
d’une valorisation énergétique.
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Indicateurs financiers

Coiit moyen aidé
par habitant en 2019

84,04 €

91,21€™

i
+ 6,47 €

par rapporta 2018

-8,46 €

par rapport a
la moyenne nationale
2016

RTOM | Normandie
2019 0m
Recyclage et

21% 21%

8404€ 91,006  9250¢€
source NO
sl
Le coiit aidé, c'est quoi ?

Valo sation

Le colt aidé est le colt du service
restant a la charge du syndicat une
fois déduit les recettes d’activité, les
soutiens des organismes agréés, les
aides et subventions.

Il est financé par les contributions
des collectivités qui la récupérent au-
prés des usagers via la TEOM.

Coatcomplet
Recettes
Coiit d’activités
technique
Soutien
Coiit des ECO-organismes
partagé agréés
Colt
aidé HT

Somme

des charges

Codt aidé
TTC

040 Transfert entre sections 12 040,00 € 040 Transfert entre sections 1077 056,01 €
041 Opérations patrimoniales 91 234,00 € 041 Op érations patrimoniales 91 234,00 €
16 Remboursement emprunts 51730840¢€ 10 Dotations fonds de réserve 18374044 €
20 Immobilisations incorp orelles 5361,50€ 23 Immobilisations en cours 40 51836 €
21 Immobilisations corporelles 65311357€

Immobilisations en cours 71083032 €

Partlupatlons et crances 91 234,00 €

mm

Excédent antérieur reporté

2 576 546,20 €
3969 095.01¢€

FONCTIONNEMENT 2019

011 Charges a caractere générale 489509083 € 013 Attenuation des charges 92 511,53 €
012 Charges du personnel 271379772 € 042 Transfert entre sections 12 040,00 €
042 Transfert entre sections 1077 056,01 € 70 Produits des services 32040551 €
65 Autres charges de gestion cour 92 365,34 € 74 Dotations et participations 7 507 556,32 €
66 Charges financiéres 158489,55 € 75 Autres produits de gestion cot 69962845 €

76 Produits finandiers 10,30€

Produits exceptionnels

4151559 €
8 673 667,70 €
1613 189,03 €

I T T

Excédent antérieur reporté

Les travaux et acquisitions nécessaires a la rénovation de la décheterie et a la sécurisation
environnementale du site du Pont de Vere augmentent, par rapport a 2018, de facon
substantielle les dépenses d’investissement.

Le syndicat n'a pas augmenté en 2019 les appels a contribution auprés de ses adhérents
malgré une hausse des dépenses due a des événements ponctuels (location de deux bennes a
ordures ménageres suite a un litige avec un fournisseur, importantes réparations sur le
véhicule de collecte du verre) ou pérennes (augmentation des tonnages de transport, du tri
des déchets recyclables, du prix unitaire de tri en extension des consignes, nécessaire
adjonction d'un second gardien en déchéterie de Tinchebray pour la période d'été, nouveaux
marchés, moins avantageux de traitement de certains déchets issus des décheteries).

Le bilan de I'année montre une balance défavorable dépenses/recettes, qui devra étre
rééquilibrée au cours des exercices budgétaires suivants.

Evolution des coiits aidés par flux de déchets (HT)

Déchéteries

28,97 €

Recyclables
Verre

B omr

—

013 2014 26 06 2877 288 019

Ces colits sont présentés par habitant, il faut donc tenir compte, dans i‘analyse de I'évolution
de ces colits, de la tendance moyenne et vertueuse, de 2013 a 2019, a apporter plus de
déchets en déchéteries et a présenter moins d'ordures ménageéres a la collecte.

Les apports en décheéteries par exemple, qui pesent plus de la moitié des déchets pris en
charge par la collectivité, ne représentent que le tiers du prix de gestion de nos déchets.

18



Détail des coiits de gestion par flux

Afin de favoriser la connaissance et la maitrise de ces colits, 'ADEME a mis au point une méthode nommée
« ComptaColt® », ainsi que des outils dont la « Matrice des colts » qui est un cadre standardisé pour les évaluer et les
comparer des territoires équivalents. Le SIRTOM a mis en oceuvre cette méthode depuis I'année 2013. Les données
présentées dans le tableau ci-dessous sont issues de cette matrice. Elles sont exprimées en €uros HT. Cette méthode intégre
aussi un ajustement des durées d'amortissement afin de permettre une comparaison entre les territoires. C'est pour
ces 2 principales raisons que les totaux des charges et des produits présentés sont différents de ceux du bilan financier issu
du compte administratif.

Recyclables Autres
4 Décheteries ]
(hors verre) services *

Charges de structure 326580 € 139624 € 18527 € 264152 € 100€ 748 984 €
Communication 3392€ 88591 € 25622 € 10022 € 2 000€ 129 627 €
Pré vention 5983 € = & = @ 2564 € = 4 8547 €
Pré -collecte 30625€ 63 659 € 15996 € - € € 110 280 €
Collecte 1690792 € 652 280 € 129562 € 735972 € - € 3208 605 €
Transfert/Transport 473 621 € 255788 € 8067 € 761008 € =€ 1498 484 €
Traitement 1037 170€ 440151 € 963 158 € 1035 € 2441514 €
3568164 €| 1640094 € | 197775€ | 2736874€ | 3135€ | 8146042 €
TVA acquittée 230283 € 116 949 € 18220 € 202 140 € 17€ 567 609 €
Vente de matériaux = 282339 € 68 107 € 97 943 € = 4 448 389 €
Soutiens 90620 € 699 351 € 32835 € 97 364 € 7909€ 928 078 €
Subventions 2581¢€ - € - € 10210 € - € 12791 €
Pre stations a des tiers 5600€ 5 (5 = (3 86 772 € ENE 92372 €
Aide a I'emploi 1971€ 3297¢€ = @ 4663 € = 9932 €
Autres 5625€ € 2411€ - € 8035€
106396 € | 984987€ | 100942 ¢ m 7909 € | 1499597 €
Coutaidé HT 3461767€ 655107 € 96 833 € 2437511 € -4773,91 € 6 646 444 €
Colt aidé TTC 3692 050€ 772056 € 115053 € 2639652 € -4 756,91 € 7214054 €

4795€| 2222€| 273€| 3590€| 0.04¢€ 110.15¢€]
43.76 € 828€| 122€¢| 3082¢€| -006€] 84.04¢€

46,68 € 976€]| _145€]|  3337¢€[ -006€[ _91.21¢€

* Autre services: gestion du passif et TLC

4 “\\ (7 “\\ (7 N\ (¢ )

Déchets résiduels Emballages recyclables Emballages en verre Déchéteries

46,68 € ¢ 976 €™ ¢ 1,45 € ¢ 33,37 €"°¢

/”\_1'...13“ /z::n,ssc‘“ ﬁfnme"‘ M-n.sac"‘
\_ R/ )\ ~ I\ JI\ J

— - - - -

Coiit aidé du SPPGD 2019 : 7 214 053,92 € ™, soit 91,21 € " “ par habitant
Contribution des usagers (hors recettes professionnels) : 6 541 464,00 € ¢ soit 82,71 € A par habitant

En 2019, la location de deux bennes a ordures ménagéres pour un montant de 140 000 € a impacté les colts
de collecte en porte a porte (ordures ménageres et déchets d’emballages et papiers recyclables).

Concernant les recyclables, un surcolt de 105 000 € est dG a la hausse (attendue) des quantités de déchets a
trier et a une augmentation du forfait a la tonne, consécutives a |'extension des consignes de tri.

Rappelons que cette simplification du tri répond a une volonté nationale et a permis a la collectivité de
conserver un soutien financier d'environ 150 000 €/an versé par CITEO.

Les Ordures Ménageéres résiduelles restent le déchet qui codte le plus cher, il est donc important d'orienter
chaque déchet vers la bonne filiere de valorisation et d'intensifier le tri et les mesures de prévention afin de
réduire autant que possible cette part de déchets.
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Indicateurs financiers

Répartition des charges, des produits et du financement

Charges fonctionnelles 11,11 €
WD - - Soutiens 11,73 €
Produits d’activité 6,94 €
N - Précollecte et Collecte 41,96 €
LG OB E
40,00 ¢ Financement 87,52 €
20068
Transfert et Transport 18,95 €
noas TVA 7,18 € |
Charges Produits
Ventilation des charges
¥ Charges fonctionnelles* Postes de M“ mn
o Charges fonctionnelles* 878611 € 10,79%
REAmpedeptiie Charges de prévention 8547 € 0,10%
8 Charges de précoliects: Charges de précollecte 110280 € 1,35%
o Charges de collecte 3208605 € 39.39%
Charges de collecte . Charges de transfert/transport 1498484 € 18,40%
o - o Charges de traitement ** 2441514 € 29.97%
|
Charges de fransiery/transport | OTIIESERATGEs 8146042€ 100,00%,
¥ Charges de traitement ** *cha rges de structu re+cl'farlge§ dg co mmuni.catjo? '
- **incluant les recettes d'énérgie issues de l'incinération

Ventilation des recettes

d'énergie ** .
_____ wp . o . | Vente de matériaux et d'énergie ** 448389 €  29,90%
[T — — restations a des tiers
=t I : : Prestations a des tiers * 92372 € 6,16%
" Autres produits Autres produits 8035 € 0,54%
o Soutiens 28078 €  61,89%
Soutiens . . e g *kd (<)
R Reprises subventions d'investissement 8012 € 0,53%
uR opr} P TRt Tt Subventions de fonctionnement 4779 € 032%
d'investissement *** Aides a I'emploi 9932 € 0,66%
®Subventionsde - TOTAL 1499597 €  100,00%,
fonctionnement *  Convention d'accés déchéterie
I.nldes'i.l'em loi ' ** Recettes d'énérgie issues de l'incin ération
s . P *** Amortissements

~ e IR~ IR

. 2001—-:“,” m%' 20n.




Colit aldé par habitant des différents flux en comparaison avec la moyenne nationale des types d"habitat Mixte

100
€84,04 €85,90
90 :
80
= Codit aidé en
™ €/Hab. Sirtom
60
€43,76 €a7,40
50
40
€30,82 €23,90
30 H Coiit aidé en
20 €/Hab. Moy. nat.
” 1.20 EB = ‘s w - ——
€1,22 €120
‘ N
Verre mnnn Ndum hs Teotal
Coiit aidé en € HT par tonne des différents flux en comparaison avec la moyenne nationale des d’habitat Mixte
300,00 €
265,29 €
Sk 245,00 €
W Coiit aidé en
€/HT Tonne
200,00 € 174,60 € SIRTOM
159,35 € 161,00 €
150,00 € 145,00 €
112,71 € 109,00 €
100,00 € Coiit aidé en
€/HT T moy.
50,00 ¢ 3246 ¢ s200¢ oo o
Miste*

Verre

RSOM hors
varre

Dichets des
déchaterias

Tarifs et montants des marchés en vigueur en 2019

. Traltement payé |Date de fin de
el M s N g B o

Tonne € ™€

Tonne €€

TRANSPORT TRAITEMENT OMr

Tonne €™

Elimination des OMr par

e . . . SYVEDAC Convention - € - £ 8690€ 1135609,20€ 31/12/2020
incinération
Transport Omr de ['Ecopéle vers [ ort Mauffrey ~ Marché 9,96 € 12881840 €  31/12/2020
SYVEDAC
DECHETERIE

fe',':'e'r:]':::°2';1:"°°'“b’a“" ISDND  \EOLIA Propreté  Marché S o€ € 8984 € 296 821 €
Elimination encombrants ISDND 28/06/2021

e VEOLIA Propreté Marché - € - € 91,17 € 313 800 €
2°™ semestre 2019
Compostage des végétaux VALNOR Marché - € 17,62 € 20,56 € 312 711 € 30/09/2020
Inertes SNN Marché - € 9,28 € 527 € 66 966 € 10/02/2020
Ferrailles (et batteries) PASSENAUD Marché - € - € - € - € 30/07/2022
Cartons PASSENAUD Convention - € - € - € - € 30/07/2022
DDM (Déchets Dangereux des Ménages) MADELINE Marché - € - € - € 82 990 € 30/11/2022
Huiles Minérales CHIMIREC/SEVIA Convention - € - € - € - €
Bois de classe A et B VEOLIA Propreté Marché - € - € 49,69 € 123 770 €  30/09/2020

TRI-CONDITIONNEMENT DES RECYCLABLES

Mise en balle des cartons
(décheteries et collectes sélectives)
Tri conditionnement des
collectes sélectives
Caractérisation

Tri Monoflux

PASSENAUD

PAPREC

Marché

Marché

27,50 €

9921 € 30/07/2022
93 843,88 € 500 149,88 € 593 994 €
- € 91,08 € 31/12/2021
26,12 € 138,90 €
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Redevance spéciale

La redevance spéciale
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Pour l'élimination des déchets, les établissements publics et privés peuvent
choisir de faire appel au service public par contrat avec le SIRTOM, ou bien faire
appel a une prestation d’'une entreprise privée de leur choix.

La redevance spéciale est le mode de financement de la collecte et du
traitement des déchets produits par les entités qui ne sont pas des ménages
mais qui, par leurs caractéristiques, peuvent y étre assimilés : entreprises,
artisans, établissements publics (hopitaux, maisons de retraite, écoles) et
collectivités.

Cette redevance, est codifiée a larticle L. 2333-78 du Code Général des
Collectivités Territoriales).

Elle ne doit cependant pas étre considérée comme une incitation pour la
collectivité locale a prendre en charge la totalité des déchets non ménagers
produits sur son territoire. Instituée en 2010, elle s'applique sur I'ensemble du
territoire du syndicat dont, aujourd’hui, 'ensemble des EPCI adhérents sont au
régime de la TEOM.

Le SIRTOM propose dans le cadre de son contrat de redevance spéciale :

e |a fourniture en location maintenance de bacs roulants pour les OMR et le
tri sélectif ;

e |a collecte hebdomadaire des bacs pour les 2 flux, intégrée dans le service
de ramassage normal des déchets ;

e |e transport et le traitement de déchets vers des infrastructures agréées et
conformes a la réglementation en vigueur.

La redevance est calculée en fonction du volume de déchets produit par chaque
producteur ainsi que le nombre de semaines d'activités sur I'année.

Depuis 2010 les tarifs de la redevance spéciale ont été fixés a:
e 30,58 €/m° pour les Ordures Ménageres résiduelles (OMr) ;
o 22,25 €/m3 pour les recyclables secs (RSOM).

Un parc de 380 bacs roulants de 770 litres dont le SIRTOM est propriétaire est
mis a disposition des établissement assujettis a la redevance spéciale. Ce parc
est géré en régie par le Syndicat.

Les déchets sont collectés et traités dans les mémes conditions que ceux des
particuliers. Un agent est dédié a temps partiel a la mise en place, au suiviet a
la facturation de cette redevance.

A la fin de l'année 2019, 124 établissements et entreprises répartis sur le
territoire sont assujettis a la redevance spéciale. Les autres établissements se
sont orientés vers d'autres dispositifs de collecte et de traitement pour leurs
déchets (prestations privées, apports volontaires en décheterie) ou bien ont,
aprés vérification, une production de déchets inférieure a 500 litres par semaine.

Les dépots payanu en decheterie

En 2019, 64 663 € ont été facturés pour les dépots payants sur la décheéterie de
Messei (munie d’un pont bascule) ainsi que pour les bennes mises a disposition
des communes.

Par ailleurs, 8 800 € ont été facturés dans le cadre des conventions d'acces en
décheéterie (facturation au volume) pour les professionnels utilisant les autres
décheteries.

La redevance

pour la collecte
des dechets
non ménagers

En 2019 :
1 021 tonnes

d'ordures ménageres
et

356 tonnes
d'emballages

ont été collectés
dans le cadre de la redevance.

124

établissements

et entreprises
ont été concernés pour une

recette annuelle
de:

307 000<€.




Sensibilisation et prévention

Les actions de sensibilisation 2019

Animations Eco-école :
e College du Sacré Ceeur a La Ferté Macé * W ‘
e Ecole primaire du Sacré Ceeur a Athis Val de Rouvre > ‘\U U’
e IME, rue de Belforta Flers

Animations scolaires : T
e Ecole Sévigné Paul Bert (2 classes) 40 éléves ;
e Ecole matemelle de Vassy (4 classes) 95 éleves ; Eco-Ecole
e Ecole Maternelle Sévigné (1 classe) 15 éleves ;
e Ecole Primaire du Grand Hazé Briouze (2 classes) 42 éléves ;
e Ecole Maternelle et Primaire St Joseph a Tinchebray (6 classes) 125 éleves ;
e Ecole de Montsecret (2 classes) 50 éléves ;
e Ecole maternelle St Pierre du Regard (3 classes) 30 éléves ;
e Ecole Primaire Paul Souvray La Ferté Macé (6 classes) 120 éleves ;
e Ecole Primaire André Lebreton (5 classes) 150 éleves ;
e Ecole Maternelle et Primaire de Ste Honorine la Guillaume (3 classes)

52 enfants ;
Ecole Primaire de Ronfeugerai (2 classes) 40 enfants ;
Ecole Maternelle et Primaire (4 classes) 70 éleves ;
Ecole Primaire Terre Adélie (8 classes) 201 éleves ;
Ecole Maternelle Jacques Prévert La Ferté Macé (3 classes) 60 éléves ;
EREA 30 éléves, enseignants et personnels;
e Ecole de Frénes (5 classes) 76 éléves ;
Animation sur le temps d’Accueil Loisirs périscolaire :

e ALP de Tinchebray sensibilisation, animation et visite de déchéterie (Frénes, St
Cornier, Montsecret, Chanu, St Pierre d'Entremont et Tinchebray) sur toutes
I'année scolaire.

Animations organismes de formation et autres structures :
o Visite:
e Médiathéque de Flers;
e ETAPE : nettoyons notre quartier 30 adultes.
® Manifestations :
e Condé Jardin
e Salon de I'habitat a La Ferté Macé
e Foire de Montilly
o Spectacles avec |a troupe du Chapiteau Vert :
e 2 spectacles soit 440 éleves ;
e 1 spectacle sur Gaspillage Alimentaire soit 40 personnes.

Distribution et sensibilisation :
e Distributions des sacs de tri (secteurs) sur Flers et Condé-sur-Noireau ;

Manifestations :
e 3salons avec communication et vente de composteurs ;
Spectacle « Chapiteau Vert » tri et prévention compostage, 440 éleves ;
Spectacle gaspillage alimentaire, 40 éléves ;
Opération « nettoyons la nature », 30 personnes ;

Informations et distributions de sacs de tri par secteurs, Flers et Condé sur
Noireau ;
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Perspectives

Fin de la convention d’incinération avec le SYVEDAC

La convention bipartite signée entre le SIRTOM et le SYVEDAC pour incinérer les
OMr du SIRTOM au sein de l'unité de valorisation énergétique (UVE) de
Colombelles, prendra fin au 31 décembre 2020. En effet, le territoire du SYVEDAC
s'étant étendu suite a la réorganisation territoriale de 2017, le site de traitement
n‘a plus de « vide de four » dont le SIRTOM pourrait bénéficier.

Les sites d'enfouissement des déchets situés a portée du SIRTOM voient d'autre
part leurs capacités d'accueil diminuer, et le plan régional de gestion des déchets
ne prévoit pas d'ouverture de nouveaux sites.

La collectivité devra donc trouver, a court et moyen terme, des solutions de
valorisation pour ses OMR dont le tarif, au regard de l'offre disponible et de la
demande, ne pourra pas étre aussi avantageux que celui de I'incinération au sein
de I'UVE de Colombelles.

L'évolution prévisionnelle de la TGAP (taxe générale sur les activités polluantes),
sur l'enfouissement et dans une moindre mesure sur l'incinération des OMR,
viendra accentuer cette problématique de co(t.

Lancement d'une étude de faisabilité de détournement et/ou de tri a la source
des biodéchets et d'instauration d’une tarification incitative

Pour limiter la hausse des contributions causée mathématiquement par le
renchérissement des tarifs de traitement des OMr, la collectivité devra s'attacher a
diminuer leur quantité.

Il faudra pour cela détourner une plus grande part des ordures ménageres vers les
filieres de valorisation existantes et développer les solutions de séparation a la
source d'une partie au moins des fermentescibles (les « biodéchets »).

Pour inciter les usagers a adopter des pratiques plus vertueuses, les avantages et
inconvénients de l'introduction d'une part incitative (proportionnelle a la quantité
de déchets collectés) dans la tarification du service de gestion des déchets
pourront étre étudiés.

La Société Publique Locale (SPL) NORMANTRI

Les 14 collectivités actionnaires de la SPL Normantri vont tout mettre en ceuvre

pour pouvoir ouvrir fin 2023, leur nouveau centre de tri des emballages et papiers | <« NORMAN
recyclables capable de rendre en charge les déchets collectés conformément aux | ' l ME -
nouvelles consignes de tri (extension a tous les emballages et papiers graphiques). >

Les déchéteries du symlleat

Le parc de décheteries de la collectivité est aujourd’hui hétérogéne, avec deux décheteries répondant aux normes et huit
sites plus anciens, tres différents et demandant, au mieux, une remise aux normes. Les études et travaux pourront faire
I'objet d'un programme pluriannuel.

Avec la fermeture annoncée de certains exutoires (papeterie Chapelle Darblay, consommatrice de bois en mélange par
exemple) et le renforcement des exigences des autres (notamment a I'entrée des sites d'enfouissement des encombrants),
des hausses de tarifs sont aussi a prévoir au sein de ce service. Pour en limiter les effets, un effort pédagogique devra étre
fait pour obtenir des usagers d'importants progres en terme de qualité du tri au sein des décheteries.
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Glossaire

ADEME : Agence De I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie.

Biodéchets : Les biodéchets sont définis par l'article R. 541-8 du Code de I'Environnement comme : « tout déchet non
dangereux biodégradable de jardin ou de parc, tout déchet non dangereux alimentaire ou de cuisine issu notamment des
ménages, des restaurants, des traiteurs ou des magasins de vente au détail, ainsi que tout déchet comparable provenant des
établissements de production ou de transformation de denrées alimentaires ».

CITEO : Nouvel organisme né du rapprochement d'Eco-Emballages et d’Ecofolio ayant pour vocation de réduire I'impact
environnemental des filieres de gestion des emballages et des papiers.

Dasri: Déchets d'Activités de Soins a Risques Infectieux (il s'agit des déchets médicaux comme les seringues par exemple).

DDM : Déchets Dangereux des Ménages > Peintures, solvants, produits phytosanitaires font partie de cette catégorie de
déchets.

DEEE : Déchets d'Equipements Electriques et Electroniques (réfrigirateurs, appareils électroménagers, téléviseurs,
téléphones...).

DMA : Déchets Ménagers et Assimilés (ensemble des déchets collectés et traités).

EPCI : Etablissement Public de Coopération Intercommunale.

FCTVA : Fonds de Compensation de la Taxe sur la Valeur Ajoutée (terme comptable).

ICPE : Installation Classée Pour I'Environnement.

ISDI : Installation de Stockage pour Déchets Inertes (site de stockage de matériaux inertes > gravats).

ISDND : Installation de Stockage pour les Déchets Non Dangereux.

LTCEV : Loi de Transition Energétique pour la Croissance Verte. Adoptée en ao(t 2015, elle porte sur

« |"économie circulaire », sur un modele énergétique durable et sur les déchets. Elle donne un cadre réglementaire a toute
une série d'objectifs que les collectivités doivent viser.

OMA : Ordures Ménageres et Assimilées (déchets résiduels + emballages recyclables + verre + papiers), c'est-a-dire les
déchets collectés hors déchéteries.

OM : Ordures ménageéres.

OMr : Ordures ménageres résiduelles, c'est-a-dire les déchets non collectés en déchéterie ou sélectivement pour recyclage.
Au SIRTOM, les OMR sont incinérées pour valorisation énergétique.

PAP : Porte a porte : mode de collecte ou les équipiers viennent chercher les déchets, en sacs ou bacs, a la porte des usagers.

PAV : Point d'apport volontaire constitué de colonnes enterrées ou aériennes permettant aux usagers de venir déposer leurs
déchets (recyclables et ordures ménageéres).

PLPDMA : Plan local de prévention des déchets ménagers et assimilés.

Pré-collecte : Les opérations de pré-collecte sont celles qui se passent en amont de la collecte. Les frais de pré-collecte
présentés dans ce rapport concement les dotations en contenants : bacs roulants, sacs de collecte sélective, colonnes
d'apport volontaire.

Produit : Recette pour la collectivité

Recyclerie : Acteurs du réemploi, les recycleries, également appelées ressourceries, collectent des biens ou équipements
encore en état de fonctionnement mais dont les propriétaires souhaitent se séparer, les remettent en état pour les revendre
d'occasion.

Refus de tri : Les refus de tri sont les déchets indiment présentés a la collecte sélective, qui ne peuvent pas étre recyclés
dans le cadre des conventions avec CITEO.

RSOM : Recyclables secs des ordures ménageres : part de déchets collectés séparément pour recyclage (emballages
recyclables et papiers).

SIRTOM : Syndicat mixte de Ramassage et Traitement des Ordures Ménageres.
SPPGD : Service Public de Prévention de Gestion des Déchets

Tl : Tarification Incitative > c’est une « incitation financiere » visant a I'amélioration globale du geste de tri et a la réduction
de production des déchets résiduels.

TLC : Textiles, linge de maison et chaussures.

Transfert : Le transfert consiste en une rupture de charge, permettant de recharger dans des véhicules de plus grande
capacité (semi-remorques), les déchets, collectés dans de « petits » véhicules (bennes a ordures ménageres ou camions de
décheteries).

UVE (Unité de Valorisation Energétique) : Usine d'incinération avec récupération d'énergie.
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080000 49 34
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Sifrm

de la région Flers-Condé

SIRTOM de Ia région Flers-Condé

ECOpoble du bocage
14, rue Guillaume le Conquérant
61440 MESSEI

@ : 02 33622100
contact@sirtom-flers-conde.fr
SIRET : 256 102 138 00029
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